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Von Mark Mackenzie

Im Marz 2011 prasentierte Mark Mackenzie,
Inhaber des internationalen Beratungsunterneh- 5 . . .

putergesteuerte Schleifen grofier Glasoberflachen eingesetzt.
Auch in der Luft- und Raumfahrt- sowie der Automobilindu-

: > . strie fand das computergestiitzte, numerisch gesteuerte Friasen und
der MAFO-Konferenz in Mailand, eine kurze Schneiden (CNC) Anwendung. Allerdings dauerte es noch bis 1985,

Geschichte der FreeForm Technologie. Dies ist als ein gewisser Roland Mandler seine Kiindigung bei der Firma
Loh einreichte, um sein Unternehmen OptoTech zu griinden, um

eine Zusammenfassung seines sehr personlichen diese Technologie auch in der Optik einzusetzen. 1986/87 fing auch

In den spiten 70er Jahren wurde in der Astrophysik das com-

mens ,Strategy with Vision” (SWV/Birkenau), auf

Gunter Schneider (heute Geschiftsfithrer von Optikmaschinen
Schneider GmbH & Co. KG) an, computergesteuerte Prozesse in
auch Gegenwart und Zukunft der FreeForm g Feinoptik zu verwenden. Seit 1987 wurde dann die CNC-

Vortrags, der nicht nur die Vergangenheit, sondern

Technologie zur Herstellung von Geriten genutzt, die Hochprazi-
sionslinsen benétigen. 1991 gab Marc Savoie (jetzt bei der Firma
designs nicht moglich waren. Satisloh) seinen Job auf, um IDC aufzubauen - die Industrial Design

Technologie behandelt, ohne die moderne Glas-
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Corporation, welche die Realisierbarkeit der FreeForm Technologie
testete. Dieses Unternehmen ging spiter in der Micro Optics Design
Corp auf. Im Jahr 1993 schlug das Management von Carl Zeiss
Gunter Schneider vor, Gerite zu entwickeln, die es ermdglichen
sollten Brillengldser mit komplexer Oberflichengeometrie nach
Rezept zu schleifen. Tests hatten gezeigt, dass die Nutzung der CNC-
Schleiftechnik fiir die Herstellung von Glasmoulds (Glasformen)
zu erheblich priziseren Oberflichen fithrte. Tatsichlich benutzte
Hoya bereits in den 80er Jahren eine numerisch gesteuerte Herstel-
lung, um Glasmoulds zu fertigen.

Die Geschichte der FreeForm Technologie
von 1990 bis 2000

Bis zu den frithen 90er Jahren hatten auch Essilor und Rodenstock
computergesteuerte Schneide-/Schleifsysteme entwickelt, um ihre
Glasformen herzustellen. Zu dieser Zeit vollzogen sich Entwicklungen
graduell und wurden Schritt fiir Schritt vorgenommen. Dies war noch
kein Wettlauf! Obwohl ich mir durchaus vorstellen kann, wie jemand
in der Marketingabteilung oder aus der Technik sagte: ,,Hey, konnten
wir diesen Prozess nicht nutzen, um Kunststoffglaser herzustellen?*
Die frithen 90er Jahre waren eine Zeit, in der sich die Industrie im
Wandel befand: Der optische Markt bewegte sich weg von minerali-
schen Glisern. 1990 waren 66 Prozent aller in Deutschland verkauf-
ten Gliser mineralisch. Heutzutage unglaublich - die Zahlen von
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2010 zeigen, dass der Markt fiir Mineralglaser nun bei geringen elf

Prozent liegt.
Ein aufgeweckter Mann aus der Geriteindustrie erkannte, dass Da-
ten, die erforderlich waren, um komplexe Gleitsichtglas-Designs zu
generieren eigentlich ,,nur eine Computerdatei“ waren. Er hatte Recht:
Es sind wirklich nur Anleitungen in einer Datei dariiber, wie man
etwas schneidet. Ich denke, dass es wichtig ist, uns an die Entwick-
lungen auf dem Markt zu erinnern, wenn wir auf die Entstehung von
FreeForm zuriickblicken. Gleitsichtgliser machten zwolf Prozent
aller in Deutschland im Jahr 1990 verkauften Gliser aus - ein Anteil
der bis 2000 auf neunzehn Prozent stieg.
Bis 1995 hatte Rodenstock seinen computergesteuerten Schleifprozess
soweit angepasst, bis das Unternehmen in der Lage war, Gleitsicht-
glaser herzustellen. Hoya verwendete einst diese Werkzeuge fiir ein-
schneidiges Frisen. 1996 fithrte Rodenstock ,Multigressiv’ ein. Es gab
eine sehr grofle Informationsveranstaltung, mit Vorfithrungen fiir
rund 14.000 Besucher. Zur gleichen Zeit brachte Carl Zeiss Gradal
Top OSD (Optimum Surface Design) auf den Markt. Beide Produkte
hatten asphirische bzw. atorische Riickflachen.
War FreeForm eine rein europiische oder deutsche Entwicklung? Ich
wiirde behaupten, dass dies ein Prozess war, der sich auf der ganzen
Welt vollzog - wie es sehr oft bei einem technologischen Durchbruch
der Fall ist. Verschiedene Menschen arbeiten an dem gleichen
Problem, aus unterschiedlichen Blickwinkeln, aus anderen Griinden
>>
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und mit unterschiedlicher Geschwindigkeit. Denn bis 1997 hatte auch
Seiko Epson eine FreeForm-Fertigungsstrafle entwickelt, die imstan-
de war, Gleitsichtgldser zu produzieren. Hier befand sich das Gleit-
sichtglas-Design inklusive Sphire und Zylinder auf der Riickflache
des Glases.

In Japan wurde wihrenddessen das Super P-1 unter dem Marken-
namen Seiko veroffentlicht. Zu dieser Zeit war die Entwicklung so
geheim, dass eine Fiihrungsperson von Seiko nach seinem Besuch
im Hauptquartier berichtete, wie er zu einer Tiir in der Produktions-
stitte gebracht wurde. Dort wurde ihm mitgeteilt: ,,Hinter dieser Tiir
ist die FreeForm Technologie, aber Sie diirfen sie nicht sehen!*.

Die Entwicklungen wurden jedoch nicht nur in Japan, sondern auch
in Nordamerika beobachtet — wir tendieren dazu, dieses Land in der
Entwicklung der FreeForm zu vergessen. Drei nordamerikanische
Unternehmen waren an der Entwicklung von FreeForm-Equipment
beteiligt - IDC, Gerber Coburn und DAC International. Ohne sie
wire Dan Katzman von Shamir Optical nicht in der Lage gewesen,
das Freeform R&D Testlabor im Jahr 2000 einzurichten.

Allerdings gibt es zwischen der Feinoptik-Industrie und der Brillen-
glas-Industrie grundsitzliche Unterschiede in den Produktionsme-
thoden. Bei der Feinoptik geht es darum, kurze Fertigungslaufe von
hochprizisen Glasern anzufertigen. Sobald 100 erreicht wurden, war
der Lauf beendet und man ging dazu tiber, 50 andere Produkte her-
zustellen. Dies steht im Gegensatz zu der Brillenglas-Industrie, in der
grofSere Stiickzahlen mit Prazision benotigt werden. Das bedeutete:
Eine schnelle Herstellung wurde notwendig.

Zu diesem Zeitpunkt entwickelte sich dann doch ein regelrechter Wett-
lauf, denn das Potential der FreeForm Technologie wurde erkannt.
Schneider entwickelte seinen Prozess weiter und auch Rodenstock fuhr
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damit fort, seinen firmeneigenen Prozess weiter auszubauen. Die
Probleme in der Entwicklung waren, die Geschwindigkeit, aber auch
die Kontrollmechanismen dazu zu bringen, in einer Geschwindigkeit
zu arbeiten, die fiir die Brillenglas-Industrie notwendig sind, um damit
das Schleifen und die damit sehr komplexen Anweisungen zu
kontrollieren. Es dauerte gar nicht lange, bis diese Probleme tatsichlich
gelost wurden. Im Jahr 1998 brachte Schneider erste Optikmaschinen
auf den Markt und fihrte die HSC 100 auf der Silmo vor; und im Januar
2000 folgte deren erste Soft-Tool-Poliermaschine.

Die Geschichte der FreeForm Technologie
von 2000 bis 2010

Kommen wir nun zum meistdiskutierten Thema in der gesamten
Glasindustrie: Wer fiihrte die FreeForm Technologie zuerst auf dem
Markt ein? War es Carl Zeiss oder war es Rodenstock? Ich denke
nicht, dass es wichtig ist, wer zuerst auf dem Markt war. Was aus
dieser Produktentwicklung entstanden ist, ist viel wichtiger.

Wir wissen, dass am 25. Januar 2000 eine Pressekonferenz von
Rodenstock in Frankfurt abgehalten wurde. Die Person, die die
Pressekonferenz abhielt, war Randolf Rodenstock und der Grund
dafiir war die Einfithrung eines neuen Glases.

Wenn man sich das veroffentlichte Material anschaut, das an diesem
Tag bereitgestellt wurde, sieht man den Namen Impression oder ILT

DIE ARA DER FLACHENDECKENDEN VERSORGUNG MIT b

BRILLEN GEHT ZU ENDE. SIEWIRD EINER ARA DERVER-

SCHIEDENEN NUTZER MIT SEHR DIFFERENZIERTEN
,, PRODUKTEN PLATZ MACHEN. Randolf Rodenstock, Januar 2000



nicht in den Dokumenten verzeichnet. Am gleichen Tag brachte Carl
Zeiss ihr eigenes, individualisiertes Gleitsichtglas auf den Markt. Aber
was genau haben diese lanciert? Zunéchst eine Ankiindigung an die
Fachpresse und die Offentlichkeit, die Informationen waren frei zu-
ginglich. In der Tat begannen beide Unternehmen jedoch im Februar
2000 mit Testprogrammen in kleinem Maf3stab, bevor sie im Sommer
desselben Jahres bundesweit anliefen.

Digital Surfacing - also die digitale, maschinelle Flichenbearbei-
tung - war nicht nur dafiir da, um individuelle Glaser in grofier
Auflage mit zusdtzlichen Parametern anzufertigen. Die Verwendung
von Digital Surfacing ermdéglichte es der optischen Industrie zudem
Produktentwicklungszeiten wihrend der Fertigung eines neuen
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Top-Fiinf Herstellern (Carl Zeiss Vision, Essilor, Hoya Vision Care,
Rodenstock und Seiko) und anderen aufgeteilt.

Wir fragten, wer was wann auf den Markt gebracht hatte:* Folgten
der FreeForm Innovation mehr Produkteinfithrungen?” Ich wiirde
sagen, »ja!“ Es gibt Anzeichen dafiir, dass es mehr gab. Die Kurve ist
definitiv ansteigend. Der blaue Bereich auf dem nebenstehenden
Diagramm zeigt die Produkteinfiihrungen der Top-Fiinf-Unterneh-
men. Man sieht einen Anstieg gegen 2007 und 2008. Aber sehen Sie
nur, wie viele andere Unternehmen seit 2006 neue Produkte auf den
Markt gebracht haben! Es zeigt sich also, dass die neue Methode viel
giinstiger ist. Selbst kleine Unternehmen konnen die entstehenden
Risiken tragen! (Fortsetzung folgt in FOCUS_10_2011) ]

Designs zu verkiirzen. Es war nicht langer nétig, Glasmoulds abzu-
kiihlen,

Tools und Gldser herzustellen. Theoretisch mussten nur wenige Gli-
Mark Mackenzie fiihrt als Management
Consultant und Mitinhaber das internatio-
nale Beratungsunternehmen Strategy with |
Vision (SWV). Vor Griindung seines Bera-
tungsunternehmens war er in verschiede-
nen augenoptischen Industrieunternehmen
in leitender Position tatig. Weitere Infos zum Autor und seinem
Unternehmen unter www.swv4u.com.

ser hergestellt werden, um ein Design zu testen. Somit lief3 sich die
Zeit bis zur Markteinfiihrung verkiirzen. Weitere Innovationen schie-
nen moglich.

Welche Produkte wurden auf den Markt gebracht? Uns liegen Doku-
mente von verschiedenen Optik-Messen vor, die bis zur Silmo 2001

zuriickreichen. Wir haben unsere Informationen tiberpriift und uns
gefragt: ,Was genau ist eine Einfithrung eines neuen Produktes?*
Dartiber lasst sich streiten — aber es muss etwas sein, was vorher nicht

bekannt war. Wir haben diese Produkteinfithrungen zwischen den
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Mehr Dynamik im Brillenglas - mehr Dynamik fiir sportliche Zielgruppe
Phototrop von Orange zu Braun:
Der neue r+h Sportfilter bringt Scharfe, Kontraste und klare Farben.

EINZIGARTIG UND AUS BAMBERG:

Scharfes Sehen beflligelt und sorgt fiir mehr Energie. Das ist
ein klarer Vorteil bei jeder Art von Sport, denn dadurch ist
man ausgeruhter und leistungsfahiger. Dem entspricht das
neue Markenbrillenglas von r+h: Arancia Transitions SOLFX.
Dieser lichtverdanderliche High-Tech-Filter wird exklusiv von
den Bamberger Sehexperten angeboten und verdandert
sich von 40% Orange nach 80% Braun. Perfekt bei Sonne
und optimal entspannend auch bei bewdlktem Himmel ist
Arancia Transitions SOLFX ein griffiges Argument fur alle
sportlich aktiven Kunden.

DIE WELT DER ZAHLEN:

30% der Energie nutzen wir fiir das Sehen. 90% der Koordina-
tion werden Uber die Augen gesteuert. Die ausgezeichneten
Markenglasern von r+h sind durch robuste Beschichtungen
perfekt geschiitzt. Zahlreiche Tests im Labor der Bamberger
Sehexperten beweisen die Verschleil3festigkeit. Nutzen Sie
das lichtveranderliche Sport- und Trend Brillenglas Arancia
Transitions SOLFX fiir mehr Umsatz im hochwertigen Bereich.
Infos Uber die r+h Hotline: +49 951 186-2000.
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